ПРОТОКОЛ №1
                                                Управляющего совета 
государственного бюджетного общеобразовательного учреждения Самарской области средней общеобразовательной школы имени Героя Советского Союза Василия Степановича Чекмасова с.Большое Микушкино муниципального района Исаклинский Самарской области


     от 31 августа 2016 года

Присутствовали:    9 человек
ПОВЕСТКА ДНЯ:

1.  «Результаты деятельности ГБОУ СОШ им.В.С.Чекмасова с.Большое Микушкино и задачи на новый 2016/2017 учебный год»
2. Принятие годового календарного графика, основной образовательной программы основного общего образования, школьного компонента учебного плана.

3. Об организации и проведении Дня Знаний – 2016.

4. О награждении учащихся, окончивших 2015-2016 учебный год на «хорошо» и «отлично».

Работа без перерыва, закончить заседание в течение 1,5 часов.
Председатель  совета: Атаманкина Л.Е.-заместитель Главы администрации поселения Большое Микушкино
Хураськина С.Т. – секретарь;

Просмотр фильма министерства образования и науки Самарской области «Итоги 2015/2016 учебного года».
1. С «Результатами деятельности ГБОУ СОШ им.В.С.Чекмасова с.Большое Микушкино и задачами на новый 2016/2017 учебный год» выступила директор школы Разеева С.Л.
В конце 2015 года педагогическим коллективом была принята новая программа развития образовательного учреждения «Формирование образовательного пространства школы, обеспечивающего оптимальные условия для развития и самореализации обучающихся», где были поставлены следующие задачи: 
1.Совершенствование деятельности школы по формированию когнитивной сферы личности обучающегося.

2. Совершенствование деятельности школы по формированию эмоционально-нравственной сферы личности обучающегося.

3. Совершенствование деятельности школы по формированию креативной сферы личности обучающегося.

Анализ работы школы выстроен в соответствии с анализом работы по реализации каждой конкретной задачи.

Реализация задачи №1:
Совершенствование деятельности школы по формированию 
когнитивной сферы личности обучающегося.

1.1. Разработка гибких дифференцированных программ обучения обучающихся для удовлетворения различных образовательных потребностей.

Учебный план школы и план внеурочной деятельности являются основными организационными механизмами реализации основных образовательных программ начального общего образования, основного общего образования и среднего общего образования. В соответствии со стандартами 2004 г., ФГОС второго поколения разработаны учебные планы для 1-4 классов, 5-7, 8-9, 10-11 классов. В Учебном плане зафиксированы общий объём нагрузки, максимальный объём аудиторной нагрузки обучающихся, состав и структура обязательных предметных областей, учебное время, отводимое на их освоение по классам и учебным предметам.

Учебный план состоит из двух частей — обязательной части и части, формируемой участниками образовательного процесса, включающей внеурочную деятельность.

Обязательная часть базисного учебного плана определяет состав учебных предметов обязательных предметных областей, которые должны быть реализованы во всех имеющих государственную аккредитацию образовательных учреждениях, реализующих основную образовательную программу общего образования, и учебное время, отводимое на их изучение по классам (годам) обучения.  Часть учебного плана, формируемая участниками образовательного процесса, обеспечивает реализацию индивидуальных потребностей обучающихся. 

Учителями школы на 01.09.2015г. были разработаны и утверждены методическими объединениями, зам.директора школы, директором рабочие программы по каждому предмету и курсу. Все рабочие программы составлены в соответствии с требованиями ФГОС и Основной образовательной программой школы с учетом образовательных особенностей класса. Для учащихся с ОВЗ составлены индивидуальные рабочие программы. Авторских программ нет. В 2015/2016 учебном году два учителя стали участниками окружных конкурсов рабочих программ элективных курсов и рабочих программ внеурочной деятельности: это Разеева С.Л. с программой по экономике «Школа малого бизнеса» и Пядеркина Л.Н. с программой по русскому языку (что составило 6% от общего числа учителей).

1.2.Развитие системы профильного обучения на основе диагностики способностей и профессиональных интересов обучающихся в определенный конкретный период.

С целью  определения качества образования и диагностики способностей обучающихся 9 класса осуществлялась внешняя экспертиза по математике и русскому языку. Результаты оказались следующими:
	
	 Наименование работы
	 Мониторинговая работа 2

	
	 Даты проведения
	 27.11.2015 – 05.02.2016г.

	
	 Предмет
	 Математика (профильный)

	
	 Класс
	 9 Микушкино 

	
	 Количество учеников, принявших участие в

 работе
	 7 чел.

	
	 Средний первичный балл
	8.14

	
	
	8.14 на уровне школы

	
	
	10.44 на уровне региона

	
	 Максимально возможный первичный балл
	 32

	
	 Средний процент выполнения
	25%

	
	
	25% на уровне школы

	
	
	33% на уровне региона

	
	

	


	 Наименование работы
	 Мониторинговая работа 2

	 Даты проведения
	 04.12.2015 – 25.01.2016

	 Предмет
	 Русский язык

	 Класс
	 9 Микушкино 

	 Количество учеников, принявших участие в

 работе
	 7 чел.

	 Средний первичный балл
	14.57

	
	14.57 на уровне школы

	
	23.67на уровне региона

	 Максимально возможный первичный балл
	37

	 Средний процент выполнения
	39%

	
	39% на уровне школы

	
	64% на уровне региона


С целью  определения качества образования и диагностики способностей обучающихся 11 класса осуществлялась внешняя экспертиза по математике и русскому языку. Результаты оказались следующими:
	Наименование работы
	 Мониторинговая работа 2

	 Даты проведения
	 13.11.2015 – 22.12.2015г

	 Предмет
	 Математика(базовый)

	 Класс
	 11 Микушкино 

	 Количество учеников, принявших участие в

 работе
	 5 чел.

	 Средний первичный балл
	10.60

	
	10.60 на уровне школы

	
	11.94 на уровне региона

	 Максимально возможный первичный балл
	20

	 Средний процент выполнения
	53%

	
	53% на уровне школы

	
	60% на уровне региона


	Наименование работы
	 Мониторинговая работа 2

	 Даты проведения
	20.11.2015 – 26.12.2015г.

	 Предмет
	 Русский язык

	 Класс
	 11 Микушкино 

	 Количество учеников, принявших участие в

 работе
	28.00

	 Средний первичный балл
	28.00 на уровне школы

	
	35.21 на уровне региона

	
	

	 Максимально возможный первичный балл
	 56

	 Средний процент выполнения
	50%

	
	50% на уровне школы

	
	63% на уровне региона


В 2015/2016 учебном году проводился мониторинг качества знаний по физике в 10 классе.
	Класс
	
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Предмет
	
	Физика (региональная контрольная работа)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Количество учеников всего
	
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Количество учеников, выполнявших тест
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ф.И.О. ребёнка
	п/п
	Задания
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Балл
	
	
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ГБОУ СОШ им. В.С. Чекмасова с. Большое Микушкино
	1
	1
	1
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	1
	1
	2
	2
	13
	
	
	
	
	
	
	
	 

	
	2
	1
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	1
	1
	2
	0
	10
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	1
	1
	0
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	2
	0
	9
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	1
	0
	2
	2
	14
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	1
	1
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	2
	2
	12
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	1
	1
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	2
	0
	10
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	1
	1
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	1
	1
	2
	2
	14
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	1
	0
	2
	0
	9
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	9
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	1
	1
	1
	0
	0
	1
	1
	2
	0
	12
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	10
	1
	1
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	1
	1
	2
	0
	11
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всего
	9
	9
	2
	10
	9
	9
	10
	9
	4
	0
	0
	8
	7
	20
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	


В течение учебного года специалистом-психологом Ресурсного центра Мжельской Е.В. проведено тестирование учащихся 9, 10,11 классов с целью выявления профессиональных  склонностей обучающихся и определения возможных специальностей, которыми могли бы они овладеть. С результатами данного тестирования были ознакомлены не только учащиеся, учителя, но и родители на классных родительских собраниях.

Продолжение образования выпускниками школы

11 класс

	Общее кол-во выпускников 

	
	поступили в ВУЗ
	поступили в технический ВУЗ
	Поступили в ССУЗ
	Работают

	
	Самарская область
	Др. регионы России
	Обучение за рубежом
	Самарская область
	Другие регионы России
	
	

	
	бюджет
	Вн/б
	бюджет
	Вн/б
	
	бюджет
	Вн/б
	бюджет
	Вн/б
	
	

	5
	0
	5
	0
	0
	0
	0
	5
	0
	0
	0
	0


1.3.Реализация преемственности дошкольного, начального общего, основного общего и среднего общего образования.

Результаты образовательной деятельности.

	Уч.год
	В школе  учащихся
	учащихся «4» и «5»/%
	динамика

	2013/2014
	237
	75/32%
	  +

	2014/2015
	227
	93/41%
	

	2015/2016
	224
	78/38,8%
	-


В 1-4 классах из 93- учащихся «4» и «5» 34уч., в 5-9 кл. из 118–35 уч., в 10-11 кл из 16.-9 уч.

                               Мониторинг качества знаний учащихся.

	Уч.год
	ступень
	Качество знаний
	По школе
	Динамика

	2013/2014
	Начальная
	75,3%
	  62,9
	

	
	Основная
	59,4%
	
	

	
	Средняя 
	45,2%
	
	

	2014/2015
	Начальная
	41%
	42
	Отриц.

	
	Основная
	38%
	
	

	
	Средняя
	47%
	
	

	2015/2016
	Начальная
	50,7%
	38,8
	Отриц.

	
	Основная
	29,7%
	
	

	
	Средняя
	56,3%
	
	



[image: image1.png]60
50
40
30
20
10

% KayecTsa 3HaHMi1 B 2015/2016 yuebHom roay

Haua/IbHoe CTyneHb

OCHOBHaA CTyMeHb CpejiHAA CTyneHb

W % KauecTsa 3HaHWi




Вывод: в новом учебном 2016/2017 учебном году предстоит уделить особое внимание качеству преподавания учителями предметов на основной ступени, качеству оценивания знаний учащихся на основной ступени и качеству образования. 

Средний балл по предметам

	предметы
	2013/14
	2014/15
	2015/16
	динамика   

	алгебра
	3,69
	3,52
	3,58
	

	математика
	3,70
	3,85
	3,64
	

	геометрия
	3,76
	3,60
	3,55
	

	информатика и ИКТ
	4,07
	4,13
	4,06
	

	русский язык
	3,61
	3,61
	3,58
	

	литература
	3,93
	3,81
	3,79
	

	французский язык
	3,95
	3,89
	3,74
	

	чтение
	4,02
	4,38
	4,05
	

	история
	3,80
	3,90
	3,96
	

	экономика
	3,81
	4,40
	4,43
	

	обществознание
	4,03
	4,15
	3,86
	

	обществознание (профиль)
	4,74
	4,23
	4,27
	

	биология
	3,95
	4,20
	3,94
	

	биология (проф)
	3,56
	-
	-
	

	химия
	3,81
	4,12
	3,91
	

	химия (профиль)
	3,49
	-
	-
	

	природоведение
	3,99
	4,01
	3,95
	

	география
	3,84
	3,94
	3,85
	

	с/х машины
	4,16
	-
	-
	

	право
	3,94
	4,23
	4,45
	

	ОПД
	4,62
	-
	-
	

	Осн. живот-ва
	4,04
	4,93
	5
	

	ОБЖ
	4,84
	-
	4,94
	

	физика
	3,53
	3,65
	3,63
	


ВЫВОД: Если в предыдущем году по 11 предметам  из 19 наблюдалась положительная динамика, то в 2015/2016 учебном году  только по 6 предметам наблюдается положительная динамика. Педагогическому коллективу предстоит на августовском педсовете подробно проанализировать результаты учебного года и выработать план мероприятий по повышению качества образования, а также  среднего балла по предметам на 2016/2017 учебный год.

Результаты ОГЭ

	предмет
	количество сдававших
	средний балл
	количество несдавших

	
	13/14
	14/15
	15/16
	13/14
	14/15
	15/16
	13/14
	14/15
	15/16

	русский язык
	17
	26
	17
	3,8
	4
	3,76
	1
	0
	0

	математика
	17
	26
	17
	3,0
	3,0
	3,76
	2
	2
	1

	обществознание
	1
	0
	12
	4
	0
	3,38
	1
	0
	0

	химия
	
	
	1
	
	
	5
	
	
	0

	биология
	
	
	13
	
	
	3,38
	
	
	


Результаты ЕГЭ 2015г. 

	предмет
	количество сдававших
	средний балл
	количество несдавших

	русский язык
	5
	69,4
	0

	математика
	5
	33,4
	1

	обществознание
	5
	42,2
	2

	история
	-
	-
	0

	биология
	2
	34
	0

	физика
	1
	45
	0


Результаты ЕГЭ за 5 лет

	предметы
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	динамика

	русский язык
	52,7
	61,7
	55,6
	64
	69,4
	+

	математика
	29,5
	42
	30,4
	42,9
	33,4
	-

	обществознание
	55,3
	61
	49,9
	56,7
	42,2
	-

	физика
	31
	41
	35,4
	43,2
	45
	+

	биология
	41
	45
	43,4
	46
	34
	-

	история
	49,5
	52,8
	37,5
	45
	-
	

	химия
	30
	-
	44
	
	-
	

	информатика
	-
	-
	-
	42
	-
	


ВЫВОД: Отрадно, что наблюдается положительная динамика в 9 классе по одному из самых важных предметов – математике. Ежегодно стабильны результаты русского языка как в 9, так и в 11 классе.  Вызывают волнения результаты 11 класса, где сразу по трем предметам снизились результаты: математика, обществознание, биология, причем сразу более чем на 10 баллов, хотя класс не совсем слабый и всего 5 человек.

1.4.обновление методов и технологий обучения, создание современных условий обучения и современной системы оценки качества образования.

Основным подходом в обучении учащихся ГБОУ СОШ им.В.С.Чекмасвоа с.Большое Микушкино является системно-деятельностный подход. Педагогическим коллективом определены и используются педагогические технологии в соответствии с данным подходом. Соответственно выбрана и методическая тема над которой работал коллектив «Управление качеством образования с использованием новых технологий в условиях внедрения ФГОС», приоритетной задачей по работе над данной темой стало - изучение современных педагогических технологий, новых УМК, их практическое применение на практике. При планировании методической работы школы педагогический коллектив стремился отобрать те формы, которые реально позволили бы решать проблемы и задачи, стоящие перед школой. Шло и обновление содержания образования через  использование актуальных педагогических технологий (личностно-ориентированные,  здоровьесберегающие, информационные, развивающие). Так на окружном этапе областного конкурса «Учитель года – 2016» учитель Максимова П.С. представила технологию решения ситуативных задач по физике  с целью формирования логического мышления учащихся и стала победителем.
В системе образования Самарской области одной из приоритетных задач стоит совершенствование системы оценки качества образования. Администрация школы считает необходимым уделить данной задаче особое внимание. Так, в 10 февраля 2016 года был проведен педсовет «Современные педагогические методики определения качества знаний, умений и компетентностей обучающихся». В рамках данного педагогического совета педагоги представили свой опыт оценки качества образования, рассказали о используемых методиках оценивания: Игнатьева О.В.(логопед СП «Березка» – «Современные педагогические методики определения качества знаний, умений и компетентностей воспитанников», Сидорова Е.Н. (учитель нач.классов) – «Система контроля и мониторинга качества знаний  PROCLASS – современное средство оценки знаний обучающихся», Филиппова С.И. (учитель нач.классов) – «Портфолио ученика как технология работы с учащимися», Пядеркина Л.Н. (учитель русского языка и литературы)- «Современные методики оценивания качества знаний учащихся», Разеева С.Л.(учитель истории, директор) – «Оценка качества урока с позиций системно-деятельностного подхода». Администрацией школы были предприняты меры по проведению внешней экспертизы уровня знаний  учащихся. Был заключен договор с Центром развития образования г.о.Самара для проведения мониторинга в 1,3,4,5,9,11 классов по русскому языку и математике. К сожалению, мы не можем наблюдать динамику показателей мониторинга качества предоставляемых образовательных услуг в связи с тем, что внешний мониторинг по классам не проводился в предыдущий год. Результаты данного мониторинга использовались для принятия административных решений, корректировки педагогами своей деятельности.
Педагогическому коллективу предстоит продолжить работу по овладению современными педагогическими технологиями, которые    способствуют развитию познавательных процессов учащихся, стимулируют активность детей, раскрывают творческий потенциал личности ребёнка в рамках введения ФГОС НОО и ФГОС ОО.

1.5. Снижение учебной перегрузки обучающихся.

Учебный план школы был составлен на основании базисного учебного плана. При составлении учебного плана соблюдалась преемственность между ступенями обучения. Сбалансированность между предметными циклами, отдельными предметами. Уровень учебной нагрузки на ученика не превышал предельно допустимого. Школьный компонент был распределён на изучение предметов по базисному учебному плану с целью углубления и коррекции знаний учащихся. Была создана структура методической работы, проводилась работа по обеспечению и сохранению здоровья детей. Содержание среднего общего образования в школе определяется образовательной программой, разработанной и реализуемой самостоятельно на основе государственных образовательных стандартов.

Учебный план общеобразовательного учреждения, состоял из обязательной части и части, формируемой участниками образовательного процесса. Обязательная часть составляет 80%, а часть формируемая участниками образовательного процесса-20% от общего объема основной образовательной программы общего образования.

Образовательная недельная нагрузка равномерно распределялась в течение учебной недели.

При определении домашнего задания учителя придерживались норм СанПина: 

	Объем домашних заданий (по всем учебным  предметам)
	 в астрономических часах

	во 2 - 3 классах
	1,5 ч

	в 4  классе
	2 ч

	в 5  классах
	2 ч

	в 6-7 классах
	2,5 ч

	в  8 классах
	2,5 ч

	в 9  классе
	до 3,5 ч

	в 10 - 11 классах
	до 3,5 ч


Для детей с  ограниченными возможностями здоровья созданы условия для реализации программ интегрированного обучения в условиях классно-урочной системы, а также программ индивидуального обучения.В учебном плане представлено недельное распределение учебных часов.

Учебный план предусматривает ведение 3-х часов физической культуры во всех классах. Проведение физической культуры в форме аудиторных занятий, снижающих суммарный объем двигательной активности обучающихся, не допускался.

В результате достигнуты важнейшие целевые индикаторы и показатели, определенные в программе развития школы:

1.Удельный вес участников образовательного процесса, использующих единое информационное пространство образования, в общей численности участников образовательных отношений составило 100%.

2.Удельный вес обучающихся 9-11 классов, в которых обучающимся предоставлялась возможность выбора профильного курса из всех предметных областей составило 100%.

3.Доля выпускников, успешно сдавших два обязательных предмета на ЕГЭ была не ниже 95%. Составила 100%, а средний совокупный балл по предметам на ЕГЭ не менее 50.

	№
	Ф.и. выпускника
	Результат ЕГЭ
	совокупный балл по предметам на ЕГЭ

	
	
	Русский язык
	математика
	

	1
	Ятманкина Валерия
	71
	18
	89

	2
	Яшнева Анастасия
	86
	33
	119

	3
	Сидоров Никита
	55
	33
	88

	4
	Пантелеева Алена
	64
	56
	120

	5
	Петрова Анастасия
	71
	27
	98


4.Снижение уровня заболеваемости по плану в среднем на 3%, фактически составило менее чем на 2%.

Реализация задачи №2:
Совершенствование деятельности школы по формированию 
эмоционально-нравственной сферы личности обучающегося.

2.1. Развитие новых форм внеучебного взаимодействия обучающихся.

Наряду с традиционными формами внеучебного взаимодействия в школе осваиваются формы нерегулярных краеведческих экскурсий, походов выходного дня, краеведческих экспедиций. В частности, не первый год совместно с отцом Сергием – настоятелем местного храма, проводятся паломнические экскурсии, н-р, в Степное Дурасово, в Ташлу, в Иваново-Подбельск. В ходе экскурсий ребята знакомятся с большим культурным наследием края, получают навыки социального взаимодействия, имеют возможность получить иной опыт организации своего досуга (православные лагеря, военно-полевые смены). 

Приобретают большую популярность совместные поездки учащихся и педагогов по турмаршрутам России, что, несомненно, обогащает их духовную жизнь, развивает кругозор и закрепляет знания, полученные в курсе истории, ИЗО, ОПК, ОБЖ и т.д.

2.2.Развитие психологической диагностики становления эмоциональной, мотивационной, ценностной, коммуникативной сфер личности обучающихся.

        Педагогом-психологом РЦ Мжельской Е.В. в 1 классе ежегодно проводится психологическое тестирование, по результатам которого педагог планирует работу с учащимися. Результаты мониторинга позволили составить психологические портреты каждого класса и выделить детей, имеющих «группу риска» по состоянию здоровья, а также определить возможные психологические проблемы школьников, такие как: функциональное состояние ЦНС, уровень адаптации, мотивации, тревожности, конфликтности, агрессивности по каждому классу.

      Проведены психологические групповые развивающие занятия в 5-х классах, создающие условия для успешной адаптации в средней школе. В рамках ФГОС проводятся обследования навыков смыслового чтения и самооценки.

             Диагностика суицидального риска в 8-х и 10-х классах. Не выявлены обучающиеся «группы риска». Также не выявлены учащиеся группы риска по социально-психологическому тестированию по наркомании в 8 классе.

       Выступления психологов на родительских собраниях, обозначение целей и планов психологической помощи обучающимся.

Индивидуальные консультации
 (общее количество в течение года): 11 человек
        Профилактическая работа  проводилась как на регулярных занятиях  с учащимися  классов, так и через посещение родительских собраний, участие в  методических объединениях учителей, участие в заседаниях совета по профилактике нарушений среди учащихся школы, в рамках проведения психолого-педагогических консилиумов и консультаций.  

       Проведены психологические групповые развивающие занятия в 9 и11 классах.

Цель:

· Повышение сопротивляемости стрессу;

· Ознакомление с сущностью, процедурой и спецификой экзамена;

· Освоение простейших релаксационных техник, снятие эмоционального и физического напряжения. 

2.3.Развитие всесторонней системы «включенности в ситуацию выбора».

Фактором, активно влияющим на гармоничное развитие личности и её самоопределение, является достаточно разнообразное социальное общение, когда предъявляемые к развивающейся личности общественные требования служат отправным моментом в формировании жизненной позиции, критериями правильности выбора, когда система социальных «опор» постоянно находит внутреннее одобрение или неодобрение личности. 

Младший подросток еще не всегда может соотнести свои интересы со своими возможностями. Их выбор совершается на основе «сиюминутных желаний». Однако следует отметить, что чем старше подросток, тем осознаннее становится его позиция в отношении к личностным особенностям, возможностям и потребностям.

 Вводя в ту или иную деятельность ситуацию выбора, мы ставим личность перед необходимостью самоопределиться в своих возможностях, иными словами, самим определить ближайшую зону его развития. 

  Включение в деятельность тех или иных ситуаций выбора способствует формированию у детей умения совершать осознанный выбор, помогает им побороть чувство страха перед наличием альтернативы в действиях, а также способствует развитию внутренней свободы личности, когда границы меры для себя определяет сам человек. Отсюда наиболее важно помочь человеку обрести именно внутреннюю свободу. 

Решение этой задачи мы смогли увидеть в проведении ролевых игр, волонтерской деятельности, участия в различных акциях, в социальном проектировании,  в организации внеурочной деятельности, в выборе профиля в старших классах.

Практически во всех этих сферах создается ситуация выбора, даются альтернативные варианты и ребенок, где-то сам, где-то вместе со взрослым выбирает траекторию своего развития.

Реализация задачи №3:
Совершенствование деятельности школы по формированию 
креативной сферы личности обучающегося.

3.1. Развитие системы учебно-исследовательской деятельности обучающихся.

В настоящее время в рамках общих целей школьного образования одной из задач выделяется задача организации поиска новых способов действий и обеспечения сбалансированности между поисковой и исполнительской частью учебной работы школьников. Особенно актуальна эта проблема для обучающихся начальной школы, поскольку именно на этом этапе учебная деятельность является ведущей и определяет развитие основных познавательных особенностей развивающейся личности. В этот период развиваются формы мышления, обеспечивающие в дальнейшем усвоение системы научных знаний, развитие научного, теоретического мышления. Здесь закладываются предпосылки самостоятельной ориентации в учении, повседневной жизни. В этом возрасте начинается осознание себя как субъекта учения.Сегодня уже никого не приходится убеждать в важности и необходимости научно-исследовательской и проектной деятельности в школе. Исследовательские умения, особенно такие как, умения искать, отбирать и организовывать необходимую информацию, становятся сегодня неотъемлемой частью разнообразной деятельности человека. Педагогическим коллективом ГБОУ СОШ им.В.С.Чекмасова с.Большое Микушкино уделяется большое внимание исследовательской деятельности учащихся, которая является условием формирования интересов, потребности в деятельности, способствует более успешной социализации школьника. Раннее приобщение детей к научно-исследовательской и поисковой деятельности позволяет наиболее полно определять и развивать интеллектуальные и творческие способности обучающихся.
Формы организации учебно-исследовательской деятельности на урочных занятиях следующие:
• урок-исследование, урок-лаборатория, урок — творческий отчёт, урок изобретательства, урок «Удивительное рядом», урок — рассказ об учёных, урок — защита исследовательских проектов, урок-экспертиза, урок «Патент на открытие», урок открытых мыслей;
• учебный эксперимент, который позволяет организовать освоение таких элементов исследовательской деятельности, как планирование и проведение эксперимента, обработка и анализ его результатов;
• домашнее задание исследовательского характера может сочетать в себе разнообразные виды, причём позволяет провести учебное исследование, достаточно протяжённое во времени.
Формы организации учебно-исследовательской деятельности на внеурочных занятиях следующие:
• исследовательская практика обучающихся;
• образовательные экспедиции — походы, поездки, экскурсии с чётко обозначенными образовательными целями, программой деятельности, продуманными формами контроля. Образовательные экспедиции предусматривают активную образовательную деятельность школьников, в том числе и исследовательского характера;
• элективные курсы, предполагающие углублённое изучение предмета, дают большие возможности для реализации на них учебно-исследовательской деятельности обучающихся;
• ученическое научно-исследовательское общество - форма внеурочной деятельности, которая сочетает в себе работу над учебными исследованиями, коллективное обсуждение промежуточных и итоговых результатов этой работы, организацию круглых столов, дискуссий, дебатов, интеллектуальных игр, публичных защит, конференций и др., а также встречи с представителями науки и образования, экскурсии в учреждения науки и образования;

• участие обучающихся в олимпиадах, конкурсах, конференциях, в том числе дистанционных, предметных неделях, интеллектуальных марафонах предполагает выполнение ими учебных исследований или их элементов в рамках данных мероприятий.
Многообразие форм учебно-исследовательской деятельности позволяет обеспечить подлинную интеграцию урочной и внеурочной деятельности обучающихся по развитию у них УУД. Ещё одной особенностью учебно-исследовательской деятельности является её связь с проектной деятельностью обучающихся. Как было указано выше, одним из видов учебных проектов является исследовательский проект, где при сохранении всех черт проектной деятельности обучающихся одним из её компонентов выступает исследование.
Немалую роль играет сам факт выявления учеников, желающих работать в исследовательском обществе. Cтимулирование их исследовательской активности, поддержка любознательности, стремления экспериментировать, самостоятельно искать истину – главная задача учителя, который в процессе индивидуальной работы с ребенком призван не только разглядеть «искру» исследовательского таланта, но и помочь в выборе темы предполагаемого исследования, в определении круга проблем; научить его специальным знаниям, умениям и навыкам исследовательской деятельности.В этой связи важно, чтобы обучающийся с первых шагов понял конкретную значимость своего исследования, возможность его использования не только в прикладных целях, но и в практическом плане.
Обучение учащихся началам исследовательской деятельности возможно и вполне осуществимо через урок, внеурочную деятельность, защиту проектов и рефератов при систематическом применении исследовательского подхода в обучении. Особенность организации исследовательской деятельности в школе в том, что в ней могут принимать участие как сильные, так и слабые учащиеся. Просто уровень исследования будет другим.
	ИТОГО: 20 мероприятий
	Кол-во детей принявших участие
	% от общего числа детей

	
	145
	64%


Важнейшим целевым индикатором и показателем является количество призеров и победителей окружного, областного этапов Всероссийской олимпиады школьников. Несмотря на то, что число участников мероприятий учебно-исследовательской деятельности достаточно высокое 64%, число победителей оставляет желать лучшего.
a. Внедрение  технологий формирования универсальных учебных действий как важнейшего инструмента творческой активности в решении учебных и внеучебных задач.

 Одной из приоритетных задач образования во все времена была задача «научить учиться». То есть, вооружить детей обобщёнными способами учебной деятельности, который обеспечивал бы успешный процесс обучения в школе. В редакции Государственного образовательного стандарта 2004 года речь шла о формировании общеучебных умений, навыков и способов действий, прежде всего  учебно-управленческих и учебно-информационных. Новый ФГОС выдвигает требования к формированию у школьников метапредметных результатов – универсальных учебных действий (личностных, познавательных, регулятивных и коммуникативных), которые должны стать базой для овладения ключевыми компетенциями, составляющими основу «умения учиться». Данная таблица показывает какие технологии используются учителями школы на современном этапе.
Проектируя любой урок, направленный на формирование у учащихся УУД, максимально используются возможности главного средства обучения – учебника. В содержании, структуре, системе заданий современного учебника заложены идеи, которые позволяют достичь требуемых стандартов результатов, в т.ч. личностных и метапредметных. Поэтому на этапе планирования урока внимательно изучаются, какие виды и типы заданий предлагают авторы учебника, разбираются, на формирование каких УУД они направлены.

            Информация по формированию УУД средствами УМК представлена в рабочих программах учителей и основной образовательной программе начального общего образования,  основной образовательной программе основного общего образования образовательного учреждения.

Одна из главных целей диагностики состоит в том, чтобы на основе имеющихся данных сделать вывод о дальнейших тенденциях развития процесса, предвидеть его возможные направления, выбрать педагогические меры коррекции и предупреждения недостатков.

Для повышения объективности и изучения динамики развития объекта в процессе организации диагностики соблюдается этапность, периодичность. Поэтому, в  школе проводятся первичный срез – входной контроль (стартовая диагностика), вторичный – промежуточная (сравнительная) диагностика) и выходной контроль (итоговая диагностика).

Методы диагностики: наблюдение, анкетирование, тестирование, интервьюирование (устный опрос), сбор косвенных данных, анализ документации, «зачетная неделя» и др.

3.3. Развитие художественного творчества школьников.

Творчество начинается с познания. Творчеству, как деятельности продуктивной, противопоставлена деятельность, репродуктивна. В этом смысле творчество может трактоваться как высшая форма деятельности, а способность к такой деятельности как высший уровень развития личностных качеств. Творческая деятельность, то есть созидание новых материальных и духовных ценностей, не может рассматриваться в отрыве от проблемы способностей школьников к деятельности. Главная задача учителя – развить художественно-творческие способности школьников, развить воображение, фантазию. Важно, чтобы ребенок был раскован, для творческой работы. Вот поэтому одной из целей программы развития школы является совершенствование деятельности школы по формированию креативной сферы личности обучающегося. Какие результаты имеет школа за прошедший год: 
	Районный конкурс агитбригад по ПДД
	октябрь
	3 место
	Хураськина С.Т.

	Региональный этап Всероссийского конкурса сочинений
	октябрь
	Призер 
	Пядеркина Л.Н.

	Окружной этап Всероссийского конкурса сочинений
	октябрь
	участники
	Родионова Л.Н.

Осипова Т.Н.

	Исаклинские звездочки
	декабрь
	Участие

1 место, 3 место
	Спиридонова Г.В.

Тукмакова И.В.

	Региональный творческий конкурс презентаций «10 реальных поступков на благо Родины»
	январь
	2 место, 3 место
	Хураськина С.Т.

	Окружной конкурс «Интеллект. Творчество. Фантазия»
	24 февраля
	3 место
	Филиппова Е.Т.

Абросимова Г.Д.

Пядеркина Л.Н.

	Районный фестиваль «Будущее – это мы!»
	14 февраля
	
	

	Районный конкурс чтецов, поэтов и прозаиков
	25 марта
	1 место

1 место
	Сидорова Е.Н.

Осипова Т.Н.

Спиридонова Г.В.

	Районный слет пресс-центров
	25 марта
	участие
	Мартынова Н.А.

	Районная выставка прикладного творчества «Радуга талантов»
	Апрель
	1

1

3
	Минеева Е.К.

	Районная выставка рисунков к 55-летию первого полета в космос
	Апрель
	участие
	Хураськина С.Т.

	Областной фестиваль патриотической песни  «Я люблю, тебя Россия!»
	апрель
	участие
	Спиридонова Г.В.

Тукмакова И.В.

	Межрегиональный конкурс творческих работ «Эко-чудо 2015»
	
	1 участие
	


Развитие художественного творчества школьников является процессом непрерывным и тесно связанным с интеллектуальным развитием. Соответственно, деятельность учителей в данном направлении должна не только быть расширена в новом 2016/2017 учебном году, и улучшена качественно. 

Более половины педагогов имеет стаж более 26 лет, более 77% имеют высшее образование. 71% имеют квалификационные категории. Данные показатели говорят о том, что сложился опытный и квалифицированный педагогический коллектив, имеющий способность решать образовательные и воспитательные задачи. Учительский коллектив постоянно повышает квалификацию. В школе созданы оптимальные условия для воспитания у педагогов желания осуществления высокоэффективного педагогического процесса, для проявления высокой культуры педагогической деятельности. Так, осуществляется поддержка педагогов не только при участии в конкурсах, но и подготовке открытых уроков. Например, 22.03.2016г. в школе прошел районный семинар «Механизм интеграции урочной и внеурочной деятельности через образовательную экспедицию». Был продемонстрирован опыт не только интеграции урока и внеурочной деятельности, но и наставнической деятельности опытных педагогов и молодых учителей. 
Почетной грамотой МО и Н Самарской области в 2016 г. были награждены 3 человека, что свидетельствует о самоотверженном труде педагогов школы.
Несмотря на то, что в течение года имели место отдельные жалобы родителей, обоснованных жалоб обучающихся и их родителей (законных представителей) на качество образовательных услуг не было.
Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения является группа детей дошкольного возраста.  Дошкольное образовательное учреждение сегодня – это 6 возрастных групп с общей численностью 97 воспитанников, укомплектованных по возрастному принципу:

	Возрастной состав воспитанников
	Количество групп
	Возраст детей
	Количество детей

	Группы раннего возраста
	1
	от 9 мес. до 2 лет
	14

	Группы младшего возраста
	2
	от 2 до 3 лет
	16

	
	
	от 3 до 4 лет
	16

	Группа среднего возраст
	1
	от 4 до 5 лет
	19

	Группа старшего возраста
	1
	от 5 до 7 лет
	19

	Коррекционная группа для детей дошкольного возраста
	1
	от 4 до 7 лет
	13


Среднесписочный состав групп: 16 детей, фактическая наполняемость 16-19.

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Основной целью деятельности структурного подразделения «Детский сад Березка» ГБОУ СОШ им. В.С.Чекмасова с. Б.Микушкино является  оптимизация педагогического процесса в ДОУ для повышения качества дошкольного образования в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования. В основе учебно-воспитательной работы лежит взаимодействие педагогического персонала, администрации и родителей. Основными участниками воспитательно-образовательного процесса являются дети, родители, педагоги.

2.1 Характеристика социокультурной среды
Социальный заказ на услуги детского сада направлен на развитие личности ребенка с учетом его психофизического состояния и индивидуальных возможностей и на подготовку ребенка к школе.

Основной социальной группой родителей являются специалисты разных профилей, работающие в частных и государственных учреждениях.

Социальный и образовательный статус семей воспитанников
2015-2016 учебный год (май 2016 г.)
	Социальный статус семей
	Образовательный статус семей

	Всего семей – 97 (включая семьи, имеющие двух и более детей, посещающих детский сад)
	Высшее образование – 14%, (25)

Среднее - специальное - 46 %, (82)

Среднее – 40% (73)

	Неполные - 12
	

	Многодетные - 39
	

	Опекунские - нет
	нет

	Семьи группы риска - нет
	нет


2.2 Содержание обучения и воспитания детей 

   Задачами образовательного процесса в ДОУ являются:

- освоение и внедрение новых технологий воспитания и образования дошкольников через обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребенка в разных видах деятельности;

-  повышение уровня воспитательного и развивающего потенциала образовательного процесса через развитие познавательной активности детей;

- создание оптимальных условий для эффективного сотрудничества педагогов и родителей на дифференцированной основе с целью повышения их социально-педагогической компетентности, профилактики семейного неблагополучия.

   Образовательный процесс в детском саду регламентируется Программой развития образовательного учреждения, основной образовательной программой дошкольного образования, годовым планом работы, расписанием образовательной деятельности. Содержание образовательного процесса выстроено в соответствии с примерной основной общеобразовательной программой дошкольного образования, которая разработана с учетом следующих требований: соответствие Федерального закона Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»; строится на принципе личностно – ориентированного взаимодействия взрослого с детьми. Содержание  образовательной программы детского сада направлено на физическое, познавательное, речевое, социально-коммуникативное, художественно-эстетическое развитие воспитанников.  
   Непосредственно образовательная деятельность в детском саду обуславливается Программой развития и Основной образовательной программой (в качестве перспективного плана действий), которая составлена на основе  программы «От рождения до школы» под ред. Н.Е.Веракса, М.А.Васильевой, 2015 г., парциальных программ и программ дошкольного образования, с учётом региональной политики в образовании.

  Методический комплект программы «От рождения до школы» по возрасту и образовательным областям представлен:

· «Ознакомление с предметным и социальным миром» (О.В.Дыбина);

· «Развитие речи в детском саду» (В.В.Гербова);

·   «Основы безопасности детей дошкольного возраста» (Н.Н.Авдеева, О.Л.Князева);

· «Конструирование и ручной труд» (Л.В.Куцакова);

·  «Юный эколог» (С.Н.Николаева)

Также в воспитательно-образовательном процессе педагогами активно используются следующие  технологии и формы обучения:

· Технология развивающегося обучения

· Технология проблемного обучения

· Исследовательские методы и формы в обучении

· Технология обучения в сотрудничестве

· Здоровьесберегающие технологии,  которые  предполагают:

· учет периодов работоспособности детей;

· учет возрастных и физиологических особенностей ребенка;

· наличие эмоциональных разрядок и динамических пауз во всех видах деятельности.

Педагогический процесс детского сада представляет собой целостную систему, составленную с учетом специфики контингента детей и особенностей региона. В течение учебного года предусматриваются:

· диагностические недели – начало и конец учебного года, промежуточный срез – январь;

· каникулы (январь, летние месяцы);

· недели здоровья – 2 раза в год

2.3.Результаты воспитательно-образовательной деятельности
Коллектив детского сада за учебный год добился определенных успехов в воспитании и обучении детей. По результатам наблюдений за работой воспитателей, выявлено, что основным методом работы с детьми является педагогика сотрудничества.

В основу организации образовательного процесса положен комплексно-тематический принцип с ведущей игровой деятельностью, а решение программных задач осуществляется в разных формах совместной деятельности взрослых и детей, а так же в самостоятельной  деятельности детей.

Образовательная деятельность, осуществляемая в процессе организации различных видов  детской деятельности, направлена на систематизацию, углубление и обобщение личного опыта ребёнка: на освоение новых, сложных способов познавательной деятельности, на осознание связей и зависимостей окружающего мира.

Педагогический процесс в детском саду включает в себя:

· образовательную деятельность, осуществляемую в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, продуктивной, познавательной, трудовой, коммуникативной, музыкальной,  чтение, двигательной)

· образовательную деятельность, осуществляемую в ходе режимных моментов

· самостоятельную деятельность детей

· взаимодействие с семьями детей по реализации основной общеобразовательной программы    

В основе воспитательно-образовательного процесса в ДОУ лежит личностно-ориентированный подход. Образовательная деятельность строится на основе проблемно-игровой деятельности, обеспечивающей субъектную позицию ребёнка и постоянный рост его самостоятельности и творчества.

Педагоги обращают внимание на создание проблемных ситуаций, экспериментально-поисковой и строительно-конструктивной деятельности, в которой ребенок может ярко проявить себя, выразить свое истинное отношение к тем или иным явлениям. Широко используются ими и игровые методы, активизирующие самостоятельность и инициативу ребенка, его творческие способности. Таким образом, можно сделать вывод, что в практике работы с детьми преобладают гуманные отношения между воспитателями и детьми.

 Система работы с родительской общественностью
В соответствии с Законом от 29.12.2012 «Об образовании в РФ» 273-ФЗ приоритет воспитания ребенка принадлежит семье. Социальные институты призваны оказывать семье помощь родителям, поддержку семейного воспитания.

Установление взаимосвязи и взаимодействия с семьей является решающим условием обновления системы дошкольного образования.

Сотрудничество детского сада с семьями воспитанников направлено на формирование у родителей осознанного отношения к собственным взглядам и принципам в воспитании ребёнка, а у ребёнка уважительного отношения к своим близким.

Основная задача детского сада в данном направлении – формирование позиции сознательного и активного родительства, создание единого пространства семья – детский сад, в котором всем участникам педагогического процесса будет комфортно, интересно, безопасно, полезно и эмоционально благополучно.

С этой целью в детском саду созданы  следующие условия:

· Социально-правовые: работа строится в соответствии с федеральными, региональными, муниципальными нормативно-правовыми документами, с Уставом школы, договорами сотрудничества, регламентирующими и определяющими функции, права и обязанности семьи и детского сада.

· Информационно-коммуникативными: предоставление родителям возможности быть в курсе реализуемых программ, быть осведомленными в вопросах специфики образовательного процесса, достижений и проблем в развитии ребенка, безопасности его пребывания в детском саду.

· Перспективно-целевые: наличие планов работы с семьями на ближайшую и дальнейшую перспективу, обеспечение прозрачности и доступности для педагогов и родителей в изучении данных планов, предоставление права родителям участвовать в разработке индивидуальных проектов, программ и выборе точек пересечения семьи и детского сада в интересах развития ребенка.

· Потребностно-стимулирующие: взаимодействие семьи и детского сада строится на результатах изучения семьи и семейных традиций, разработана и реализуется система мотивирования сознательного родительства и взаимодействия.

Сотрудничество с семьей осуществляется через организацию активных форм взаимодействия в соответствии с годовым планом.

Первое направление - просвещение родителей, передача им необходимой информации по тому или иному вопросу (лекции, индивидуальное и подгрупповое консультирование, информационные листы, газеты, листы-памятки, библиотека для родителей, видеотека, и т.п.).

Второе направление - организация продуктивного общения всех участников образовательного процесса, т.е. обмен мыслями, идеями, чувствами, делами.

Наиболее эффективные формы работы с семьей:

- родительские собрания в нетрадиционной форме;

- совместные мероприятия родителей и детей (праздники, проекты и др.);

- индивидуальные и групповые консультации;

- участие родителей в конкурсах, совместно с детьми;

- трудовые десанты, совместно с педагогами, детьми и родителями.

Оценка деятельности Учреждения родителями и представителями общественного самоуправлении
Одним из условий эффективности образовательного процесса является удовлетворенность заказчика качеством оказания детским садом образовательных услуг. Оформление целевого блока деятельности учреждения на предстоящий период происходит на основании ежегодного мониторингового исследования родительского мнения и мнения социальных партнеров о результатах и перспективах деятельности детского сада. 
обновление и пополнение материально-технической базы Учреждения (за счет приобретения детской мебели, установления нового игрового оборудования на игровых площадках).

Исходя из анализа образовательной деятельности ДОУ, были определены цели и задачи на 2016-2017 учебный год:

· Оптимизировать работу по дошкольного учреждения в условиях Федерального государственного образовательного стандарта 

· Обеспечить сотрудничество участников образовательных отношений с целью создания комфортной психологически безопасной образовательной среды в ДОУ

Создать продуктивную модель взаимодействия с семьями воспитанников и социумом в условиях приоритетного направления деятельности по познавательному развитию детей.
[image: image2.jpg]JOTIOTHUTEIBHEIM MATePUAIOM TI0 CaMOaHANM3y HESTENBHOCTH INKOJBI MOXHO O3HAKOMHUTHCS B
woobcienoBanuu nestenbHocTH [ BOY COII mm. B.C.Uexkmacosa ¢.bonpmoe MUKyIIKAHOY.

2. JMupextop Paseesa C.JI. o3HakoMmia C TpOeKTaMd [OZOBOTO KaJeHOapHOTO Trpaduxa,
yueOHBIME TuTaHaMU. COCTOSIOCH 00CYKICHUE.

3. OO0 opranuzanuu u mopsakoM mposenerus JHs 3nanuit — 2016 pacckaszana 3aM. TUPEKTOpaA 110
BP Xypacekuna C.T. B gactHOCTH, OBUTO OTMEUEHO 0 HEOOXOAMMOCTH MPOBENEHUS | CEHTIOps
Bceepoccuiickoro Ypoka Oe3omacHOCTH. JlaHBI PEKOMEHAAIIMM KaKMM MaTepHajioM MOXHO
BOCIIONIE30BaThCH. Pacckasaia o TPOBEACHWH OOIIEIIKOIBHBIX MEPOIPHATUSAX, KOTOPBIE
mpoiayT B ceHTA0pe Mecsie. O6palneHo BHUMaHUE HA COCTABICHHE BOCIIMTATENIBHEIX ILIAHOB.

4, 3amectutens gupektopa 1no YBP Bacmnbesa H.b.  mpemmoxxuia Harpaguth y4aluxcs,
oxorunBImuX 2015-2016 yueOHBIH TOX HA «XOPOIIO» U «OTIHNUHOY» «lI0XBaIBHBEIMHU JIMCTAMH 32
OTIMYHYIO yIeOy».

Pemenue Yupasasiomero Cosera:

1. Cumrars gesrensHocTs IBOY COIIl um. B.C.Uexkmacosa c.bonpmoe Mukymxkuso B 2015/2016
y4eOHOM TOfy yIOBIETBOPUTEIBHOM.

2. CoracoBaTh roJ0BOM KaJeHIAPHLIM Irpad MK M MIKOIBHBIA KOMIOHEHT Y 4e0HOTO IIIaHa.

3. CornacoBaTh IIporpaMmy nposeneHus J(Hs 3uanuii — 2016.

4. Harpamute ciemyrommx ydammxcs, okoHUmBIIHX 2015-2016 yueOHBIM rox Ha «XOpOLIO» H
«oTmuHOY» [[0XBATEHBIMU JINCTAMHY 32 OTIMYHYIO yIeOy»:

I'bOY COII um. B.C. Uekmacona ¢. | ManoMuKyIKUHCKUH (pUInaL:
Boabrmoe MukymxkmnHo 1. VBanoBa YnbsHa — 2 Kilacc
1. Eroposa Kcenus -2 xiacc 2. lBanoBa Aiekcanzapa — 3 Kiacc
2. UBanosa A- 2 xnacc 3. Ounmunnora AHacTacus -3 KJ1acc =
3. Crenanosa Hanmexna-2 kiacce 4. BacunweB MBaH — 4 kiacc
4. Jlapuonos MBan — 4 xiacc 5. Cemenneiikuna Mapus — 4 xiacc
5. CunopoB Makcum — 4 kiacc 6. Ycnenckas BanentuHa -4 xiacc
6. benosa 3nata — 4 xiace 7. BacunseBa ExatepuHa — 5 kiacc
7. Xypacskuna EnnzaBera — 5 kimacc 8. Ocwunosa CHexaHa- 6 Kitacc
8. UrnartreBa Pumma — 6 kitace 9. Ilerposa Codps- 7 kimacc
9. CagenbeB Unbs — 6 kitacc 10. Muxaiinos Anekcasnap — 7 Kiacc
10. Ky3nemosa Anekcanapa — 10 kiace
11. ITaBnoBa Onbra — 10 kiacc

5.B memix peammsanuu IloamporpaMmsl pasBuTus mKoisl «PaboTa ¢ OZapeHHBIMH JETHMID»
noompsATh ydactue ydamuxcs ['BOY COII B cOPTUBHBIX COPEBHOBAHUSIX Pa3sHOTO YPOBHS,
OPraHU30BBIBAThH BBHIC3IBI HA KOHKYPCHL.

6. IlpemocraBute mnomemenue cnopr3ana CIAK ywammMmcss A HPOBENCHUS CIOPTHBHBIX
MEPOIIPUITHHN.

IIpencenarens YIpaBisioOIIEero COBETA: / o /JL.LE.AtamankuHa/

Cexperapsb: 75947 /Xypacbkuna C.T./
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Диаграмма1
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